
South Bend 

2016 Civil City Budget – proposed 

Items of Inquiry needing more information: 

Requests/questions/inquiries  from  citizens  in  attendance  at  the  September  21,  2015, 

Personnel and Finance Committee meeting held at the Community Form at the Notre Dame 

Center for Arts & Culture: 

1.  DCI Requested a summary of the number, type and dollar amount of tax abatements granted in 

2014 and 2015 and their effect on development.    

Please see the 2014 Annual Tax Abatement Report that was filed with Council on June 15, 
2015.  Refer to attached pages 6‐17. 
 

2. DCI Proposed “vacant to value” program.  When were the “Vacant to Value (V2V) Report Grant 

Program Guidelines” and  the “Pre‐Application” developed?   Who approved  them by  the City.  

What date did the Urban Enterprise Association approve them? 

 
The V2V Repair Grant Guidelines, pre‐application and application were developed by DCI staff, 
who also serve as staff to the Urban Enterprise Association (UEA), in consultation with the 
Director of Code Enforcement and the Mayor’s Deputy Chief of Staff. The UEA approved being 
the City’s agent in administering the program at their August 26, 2014 meeting. 
 

3. DCI Requested information on the proposed “Tool Shed Program”.  Where will the locations be 

and how are/were they determined? 

 
The proposed Tool Shed program is proposed to be designed using best practices and 
elements of other successful programs across the country. This research is currently 
underway, the exact parameters of the program to include locations, have yet to be 
determined. The Tool Shed program will require partners and prior to any final 
determinations conversations with community partners, including residents, will take place. 
 

4. DCI Besides the posting on the City’s website, how is information on the façade grants getting out 

to residents and neighborhoods along Western Avenue? 

The availability of façade matching grants is promoted directly to eligible properties through 

business visits by City Staff and Ambassadors. One of the early activities undertaken by DCI 

following the West Side Master Plan process was to create a new role in our Business 

Development team that is focused on supporting business development along Lincoln Way 

and Western. The new associate visits businesses along both streets several times a week. 

Information is also shared through our community partners and by word of mouth among 

businesses. The grant program is occasionally marketed through news pieces. 

5. Public Works Are more street lights proposed for Chicago Street?  What is the schedule? 
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No.  However, as part of the Light up South Bend program, the City receives specific requests 

for street lights in neighborhoods.  In order for a new street light to be installed, there must be 

more than 250’ between existing street lights.  

 

6. DCI Who will double check the curbs along Western and how will that information get back to the 

neighbors so  that  the curbs are similar  to  the ones being  installed on Ewing east of Michigan 

Avenue? 

Any new curb installation in South Bend is completed according to established City standards 

and is subject to inspection by the Division of Engineering.  Upon project completion, Western 

Avenue curbs will be approximately 6 inches above the pavement surface, the same standard 

used on Ewing Avenue and all other projects across the City. 

7. Admin How long has the Administrative fee been in effect and why?   

 

It appears from reviewing City accounting records that the administrative fee allocation started 

in 1993.  Indirect cost of allocations are common in government finance and cover a portion of 

the costs of certain departments that benefit other departments like the Mayor’s office, City 

Clerk, Common Council, Legal Department and Administration & Finance.  Allocations of cost 

due to the use of the various administrative departments allows departments such as Utilities 

the ability to depend on services provided by administration and finance without having to hire 

additional people to do the jobs such as making high level decisions and passing legislation as 

well as payroll, accounts payable and other support services. 

 

Police  What  are  the  metrics  for  success  for  Spot  Shotter?  Shot  Spotter  helps  the  Police 

Department with many of its metrics for success.  Please see attached benefits of Shot Spotter 

(page 21). 

 

8. Request for copies of Spot Shotter contracts.  Attached (pages 22‐46) Please note that according 

to Section 5(A) of the contract, the original term commenced “on the date that the service is 

available  to  the  Customer  via  the  Alert  Console.”    Because  the  commencement  date was 

1/25/2014 and the original term was for two years, renewal has not happened yet. 

 

Please also note that according to Section 5(B), “[t]he Service may be renewed for successive 

periods of one year each, in accordance with the following procedure. Not later than thirty (30) 

days prior to the expiration of the Service term then in effect, Customer shall issue a purchase 

order and tender payment in full for the next annual renewal…”  This notice date would fall in 

December, and payment for next year would have to occur before the end of the year. 

 

9. Public Works Is the $750,000 for curbs and sidewalks addressing areas of greatest need? 

The City has numerous programs for curb and sidewalk installation.  The first program installs 

new curb and sidewalk on infrastructure projects where the City needs to tear up the road or 

right‐of‐way for other infrastructure needs and the curb and sidewalk are replaced as part of 

those projects.  The City also has a curb and sidewalk reimbursement program.  The homeowner 
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signs up at the Public Works Department and then hires a Contractor to install new curb and/or 

sidewalk.  After it is completed the City reimburses the resident for a portion of the curb and 

sidewalk costs.  The third program is the Safe Routes to Schools program where the City receives 

a federal grant for 80% of the cost of curbs and sidewalks around select school areas.  The final 

program is the Council allocation program.  Council members determine areas for new curb and 

sidewalk  in  their  districts  based  on  them  being  in  poor  condition  and  meeting  income 

requirements. 

All four curb and sidewalk programs replace infrastructure that is in poor or worse condition 

and are evaluated by  the  curb and  sidewalk  staff before being  replaced.   The 2016 budget 

request for the Council allocation program and reimbursement program has been doubled to 

$1.5M in response to public and Council concerns.   

 

10. Parks When  was/is  the  Made  Men  Youth  Mentoring  Program  started?    Describe  how  the 

proposed $188,000 will be used.  What are the metrics for success to evaluate such a program?   

Attached you will find an Annual Report for Made Men (pages 18‐20). In an effort to provide 

positive mentorship, the $180,000 will be used to fund programs, personnel, and summer 

youth internships. Some of the programs funding is provided for sponsorship and/or youth 

internships which are the Basketball All‐Star Hoopfest, Boys Flag Football, and the Girls 

Mentoring Program/Powder Puff Flag Football. 

 

11. Public Works Is the City working with the County on the proposed $13 million round‐about?  What 

is the City’s position on this proposal?  Has anyone talked to the neighbors in that area? 

Yes, the City is working with the County on this roundabout with a 50/50 cost‐share for costs 

not covered by federal dollars. The city’s component is 10% of the total cost because there is 

a federal/local match of split 80/20, which means that city and county only have to split the 

20% of local matching dollars.    

A large component of the cost of this project is due to the two bridge decks that are also being 

replaced on Olive and on Sample. The city supports this roundabout as an improvement to that 

area  in terms of traffic,  identity, and necessary replacement of aging  infrastructure. The City 

and County have meet with businesses in the area about this project.  Also, an allowance is built 

into the scope of the engineering design contract to have a stakeholder meeting. In addition, 

the current schedule includes 1 on 1 meetings with adjacent property owners to begin occurring 

in November. 

 

12. Parks What upgrades are planned for the Charles Black Center in 2016?  What is the proposed 

timetable? What are the expectations for expanded uses and programs?  

 

Park Bond proceeds to be used at the Charles Black Center in 2016 are tentatively as follows: 

 New Roof 

 Sign Repair 
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 ADA Front Doors 

 Kitchen Repair 

 Gym AC, floor resurfacing, and window replacement 

 

In addition to these improvements for Charles Black Center there has also been a discussion to 

follow the 5 year Master Plan and build a second gym attached to the existing building. 

Proposed time period for the majority of these projects is beginning 2015 with target 

completion 2016.  

Expected uses are to increase the programs to diverse age groups at the same time. For 

instance, with the after school program serving 75 children and those same 75 children 

occupying the current facility, there is a restriction in reaching and serving other age groups 

within the same slots. 

Activities include children games, themed events, indoor flag football, indoor soccer, 

volleyball, basketball, special workshops, and much more. Again, the emphasis being able to 

reach out to the community and offer a diverse set of programs to diverse age groups 

simultaneously.  

As of now the facility is targeting programs at various time. For example, Adults 9am to 1pm; 

K‐8 2;30 to 5:00 and 9‐12 5:00 to 8:30. Doubling the recreational space will provide diversity 

among age groups and programming. 

 

13. DCI What are the development plans for the Gateways to the City, and in particular US 31 in 2016? 

There will be significant streetscape improvements along Michigan, Chippewa and Main 

Streets in 2016 to create a welcoming and attractive environment that will also be safer for 

pedestrians. A roundabout at Chippewa and Michigan and intersection improvements at 

Chippewa and Main will create a new portal or gateway into the City from the South.  

Improvements will continue at the shopping center at Ireland and High Street as well as part 

of general improvements to the shopping center plaza. 

To the west, the activities along two key gateways of Western and Lincolnway West will be 

primarily in terms of continued business support through façade grants, business 

development, the ambassador program, bus shelters, etc. Some infrastructure improvements 

to support a neighborhood ‘main street’ along Lincolnway West with additional lighting, etc., 

are anticipated but details would be informed through further community engagement. On 

the east, the implementation of the first phases of the SE plan will set the stage for future 

improvements on Lincolnway East and Miami. If the City were a recipient of the State’s 

Regional Cities grant, progress would advance on improvements along the ‘blueways’ – the 

trails that flank the St. Joseph River from the Mishawaka border to downtown South Bend. 

 

14. Public Works What streets in the city are maintained solely by the State of Indiana?  Which ones 
are maintained  by  the  city  and  how much monies  does  the  City  receive  for  providing  those 
services? 
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State Route 933, US 31, US 20, I‐80/90, and State Route 23 are not maintained by the City of 

South Bend. All other public roads within the City Limits are maintained by the City of South 

Bend. 

LRSA Gas Tax: 

Budgeted: $1,045,000 

Received: $862,617 

 

MVH Gas Tax:   

Budgeted $3,647,000 

Received  $3,140,631 

 

MVH Wheel Tax: 

Budgeted $2,050,000 

Received $1,624,695 
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MADE 
MADE MEN 
1522 WEST LINDEN AVENUE 

SOUTH BEND, IN  46628 

ANNUAL  

REPORT 
 

THE PRESCRIPTION TO END VIOLENCE AND CHANGE LIVES 

OUR OBJECTIVE 

Made Men is a movement, created for the youth in our community.  We focus on 

principles, hope, motivation, insight, and rules by which one should live.  With 

love, support, and teaching, we are birthing a new generation of leaders that 

stand firm on a solid foundation. 

 

In November of 2014, the Made movement was initiated at the center with two 

pilot programs in area high schools. This program focuses on self‐improvement, 

life skills, leadership skills, financial independence, building productive 

relationships, and being “alive and free”.   
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OUR STAFF 

 

Maurice Scott – MLK Center Director 

Jason Jordan – Program Coordinator, MADE Program 

Cedrick Joseph‐Pauline – Program Coordinator, MADE Program 

OUR METHODS  

FACTS 

5K+   Number of people reached annually through groups and presentations in 

schools, the juvenile justice system, colleges, community organizations and 

community events. 

  3k+  Number of students participated in Power Jams  

  6  Power Jams held in the schools and community 

  240  Number of students served weekly during school year 

  2  Number of High Schools presently hosting weekly meetings 

  50  Number of youth participants in summer internship program 

  6  Number of workshops and trainings completed in the community 

  20  Special events and social outings for teens hosted in the community 

   

OUR RESULTS 

FACTS 

  *Thousands of young people Alive and Free 

*Graduation rates increasing  

  *Number of occurrences of violent acts in school decreasing 

  *Collaborative program started with JJC 

  *2 more SBCSC schools added to weekly meetings 

  *Weekly meals served to teens at weekly meetings at King Center 
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OUR DESIRED OUTCOMES 

 

*Increase the number of high school graduates in the schools we service by5% 

*Increase the number of high school graduates that go on to college 

*Have a 90% or better college graduation rate 

*Continue to reduce violence in the schools we service 

*Become part of all SBCSC High schools by 2016‐2017 school year 

*Create opportunities for youth to go on more educational field trips 

*Create college visitation trips 
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