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Good evening Councilmembers. Its my pleasure to speak with you tonight on the topic of 
economic development in South Bend. A topic that is near‐ if not at the top – of the priority 
list for all in the City Government. Through your support in 2013, we’ve made great strides 
to change the way we do business in South Bend to attract more jobs and investment to 
the Community and expand economic opportunities. There is certainly much more to be 
done and we greatly appreciate your continued support for the efforts in 2014. 
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Before we get started‐ a brief note on the vision: Cities exist for the purpose of exchange –
to bring people together to exchange goods, services and ideas. Fostering an environment 
that brings people together, invites investment and attracts residents, is perhaps the most 
fundamental thing we can do to improve econ development.  
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To realize that vision, we (collectively in the department) have honed the mission to 
underscore and clarify the key priorities. Our mission is to…
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We achieve this mission through three critical funding sources: City Revenue Funds (which 
primarily fund our administrative duties), Enterprise Funds, and the Redevelopment Funds 
(which fund most of our operations). In years past, the Redevelopment budget was shared 
a later date, but in response to Council interest, we sought to incorporate the 
redevelopment budget as well in these materials. 

The City brings a number of resources to bear to drive its goals on economic development. 
It’s a collective strategy that requires partners. Funded through EDIT…
‐ Chamber
‐ DTSB
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Again – our mission is… 
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Thank you for support the new structure. Its been helpful to increase our responsiveness to 
economic opportunities and improve the east of doing business with south bend. The 
Single Point of Contact – perhaps more than anything – has received the most feedback 
from the community. 
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Organized accordingly to by mission, I wanted to share a few highlights from our work in 
2013 thus far… 
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We’ve initiated several programs will enable us to be more intentional/targeted. To work 
with data. To engage the public. 
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Jobs. Jobs. Jobs. 
Also recognizing that homes/homeownership have economic implications. 
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Finally – a note on improving our workforce within the Department. We are piloting with 
the Drucker Institute to get world‐class training as they develop a program for leadership in 
the public sector. 

42



Looking ahead to 2014 – again organized by our mission – there is a strong emphasis on 
improving the ease of doing business in South Bend. 
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In many ways these activities will be supporting the desired outcomes of the other two 
priorities (business attraction and econ opportunities) 
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Now to dive into the numbers. Fund 211 – our Admin Budget is essentially flat year over 
year. 
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One key change in the Fund 211 relates to personnel. To better serve the top line priorities 
of job creation and investment, we’re proposing an adjustment that would allocate assets 
to assist with these goals. 
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As you may recall from last year’s discussion, the Federal and City financial calendars are 
slightly out of phase. This leads to what is perceived to be a huge jump every year, when in 
actuality the funds will net out to smaller figure when they are processed.  
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As we mentioned earlier, many of the operations are funding through our TIF funds. 
Although this are typically shared at a later date‐ I wanted to include a brief note about this 
in today’s slides – in response to Council interest. 
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